Tema

Baerekraftig lederskap

Hvilke kompetanseomrader vil vi trenge og
hvordan skal vi utvikle dem?
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Litt om meg

Roller og aktiviteter

* Leder for Executive Master i Ledelse
* Leder av forskergruppen Arbeidsliv og bzerekraft

* FoU-prosjekter:
Fremtidens lederskap i politiet
Politiet og kommuner — forebygging, rekruttering av unge til kriminelle nettverk
Coop — sykefravaer, arbeidsglede og ansatte-tilbud gjennom sponsing og eventer (Team Coop)

Samarbeid om den fremtidige arbeidsdagen (baerekraft, arbeidsmiljg, arbeidsglede, teknologi)
(Parat tillitsvalgte/ledere).

KI — pavirkning pa fremtidens arbeidsliv og stillinger

Fotball for malene (FN/UEFA/Norsk Toppfotball/Toppserien/Eliteserien)
Lakseoppdrettsnaeringen

@yafestivalen

* Bpker relatert til selvledelse og selvledelsesapp
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Livsmestringspyramiden
Et selvlederperspektiv

Make your brain happy

LOGO

Self-leadership
toward life
mastery
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Agenda

Baerekraftig lederskap

Del 1 (D1) Baerekraftig lederskap

Del 2 (D2) Hvilke kompetanseomrader vil bli
viktige i fremtiden

Del 3 (D3) Selvutvikling og selvledelse
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Hva slags type lederskap?

Utydelig lederskap Tydelig lederskap

<)

Destruktiv lederskap Positivt lederskap

< —)
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D1 Baerekraftig
lederskap

Baerekraftig lederskap

» Baerekraftig lederskap innebaerer a styre en virksomhet pa en mate som
balanserer pkonomisk suksess med miljgmessig og sosial ansvarlighet samtidig

som det settes krav til samarbeidspartnere.

* En baerekraftig leder er god pa pavirkning, spredning av baerekraftkunnskap,

innovasjonsstrategier og engasjerende lederskap.
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Baerekraft-kompromisset

NATURE & SOCIAL
ENVIRONMENT RESPONSIBILITY
GREEN MARKETING
STRATEGY &
ENTREPRENEURSHIP

Fig. 1.8 Green marketing strategy and entrepreneurship is about balancing
considerations and develop synergies in the triangle between Profit & Economy,

Social Responsibility, and Nature & Environment. (Nygaard, 2024) | oy as
irke wA Kristiania
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Den ideelle organisatoriske verdiskapningsprosessen

Styrking av de fire kapitalomradene Styrking av merket (brand) og finansielle muskler

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Baerekraftige innovasjoner
Baerekraft og sosialt ansvar

i

Humankapitalen Strukturkapital

* Psykologisk kapital * Produksjonsutstyr
* Intellektuell kapital * Prosesser . ,
+  Produksjon Dkt verdlskapnmg.
4 7 ¢ IT-systemer/KI - Styrket omsetning Styrket finansiell
i ~ _ - Styrket lpnnsomhet — kapital
Finanskapital Markedskaplta! - Styrket brand
_|, * Markedsfgring - Styrket baerekraft
 Kommunikasjon

* Merker/brands
* Patenter

Tilfgrsel av kapital
fra driftsoverskudd
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Del 2 (D2) Hvilke kompetanseomrader vil bli

viktige i fremtiden?
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D2 Engasjement

Skape engasjement mot en baerekraftorientert
organisasjonskultur

»En positiv, oppfyllende, arbeidsrelatert sinnstilstand som er karakterisert ved vitalitet, dedikasjon og
absorpsjon, hvorav vitalitet refererer til hgye nivaer av energi og mental motstandskraft mens man jobber,

viljen til & investere innsats i sitt arbeid, og utholdenhet selv i mgte med vanskeligheter; dedikasjon refererer

til & vaere sterkt involvert i sitt arbeid, ...

...og oppleve en fglelse av betydning, entusiasme, inspirasjon, stolthet og utfordring; og absorpsjon refererer

til a8 veere fullstendig konsentrert og lykkelig oppslukt i sitt arbeid, hvor tiden gar fort og man har vanskeligheter

med a |gsrive seg fra arbeidet».

Elﬁ Kristiania | oroor ne Berke Kilde: Schaufeli et al., 2002, s. 74.

Institutt for ledelse og organisasjon



D2 Hva blir
viktig?

Noen egenskaper og ferdigheter

* Lederen bgr vaere bevisst pa organisasjonens .
og eget verdisett

* Ainneha gode kommunikasjonsevner er

avgjorende viktig for alle ledere

* Fremtidens ledere ma ha en innovasjonskraft

* Ledere ma ha evnen til 3 lede tverrfaglig .
samarbeid

* En toppleder bgr ha digital kompetanse, .
politisk forstaelse og vaere dyktig med media

* Den dyktige lederen anerkjenner bidrag fra

medarbeidere

* Analytiske ferdigheter og god innsikt i

teknologi/K| og datanalyse
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En leder ma ha gode relasjonskompetanser

Det er avgjgrende viktig for ledere a lytte til fagfolk fordi de
har skjgnt rollen til faget

Det viktigste for ledere pa de gverste nivaene er a jobbe
med langsiktige samfunnsutfordringer

Empati og interesse for mennesker er avgjgrende pa alle
ledernivaer

Et godt lederskap involverer de tre faktorene
selvbevissthet, operativ forstaelse og strategisk tenkning

Ledere ma bade veere apen for endringer og kunne lede
endringsprosesser



D2 Hva blir
viktig?

Noen egenskaper og ferdigheter (lederskap av generasjon Z)

* Sgrge for ivaretagelse av mental helse gjennom arbeidsglede

* Sgrge for mestringsfglelse

* Anerkjennelse og ros

* Tydelig malbilde som ma repeteres + sette krav til maloppnaelse
* |kke detaljstyre (ikke laereren) — autonomi, lytte OG fglge opp

e £rlighet — autentisk lederskap, verdibasert ledelse, rollemodell

| Kristiani Professor Rune Bjerke
- stiania Institutt for ledelse og organisasjon



D2 Hva blir il 3 11
i Evnen til a skape positive fglelser

6 kilder til arbeidsglede 5 felelser ved opplevd
arbeidsglede

Sammen om a na mal

Humgrfylte relasjoner

Jeg blir glad

Gleder meg til 3 ga pa jobben
Jeg kommer i godt humer
Jeg har en indre ro

Jeg folger meg fri for stress

Mening for andre og meg

|
l/

Autonomi

Egenutvikling

Anerkjennelse
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Del 3 (D3) Selvutvikling og selvledelse
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KAPITTEL 9

Tabell 1. Omrader for selvevaluering og prioriterte utviklingsomrader blant MBA-studenter
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I:q; Kristiania
_~

Omrader for egen- R* N**  Prioriterte utviklings- R N
evaluering omrader

Tankevirksomhet T 3 Fysiologi T 29
Falelser 2 30  Energibalanse 2 24
Fysiologi 3 28  Folelser 3 21
Energibalanse 4 25  Tankevirksomhet 4 20
Viljestyrke 5 24 Effektivitet, produktivitet og 5 12

prioriteringer

Atferd 6 23 Kommunikasjon 11
Effektivitet, produktivitet og 12 Viljestyrke 7 10

prioriteringer
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Tabell 2. Omrader for mal og oppnadde resultater blant MBA-studenter

Mal (basert pa studentenes egne svar) R* N** Resultater(desom R N
ble nevnt minimum
seks ganger)
Styrke energibalansen (utvikle overskudd, mental 1 34 Styrket 1 20
styrke og kapasitet, handterlig arbeidsmengde, unnga energibalanse,
for mange utfordringer, unnga konflikter, unnga darlige mentalt og fysisk
beslutninger, bevare roen, vaere talmodig, unnga overskudd
energityver, fa mer fritid, mer sosialisering, unnga a bli
utbrent)
Forbedre effektivitet, produktivitet og prioriteringer 2 29 Styrketindre ro 2 19

(bedre vaner og rutiner, effektive mater, bedre
beslutninger, styrke handlekraft, prestere bedre, bedre
kvalitet, unnga ineffektive mater, prioritere oppgaver,
styre egen kalender, rolleavklaring, finne bedre lasninger,
handlekraft, giennomfare planer, finne balanse mellom
frihet og rammer)

Fysiologi (trene/mosjonere og komme i bedre fysisk 3 21 Styrket 3 17
form, bedre kosthold og s@vn, forebygge skader/smerter, selvbevissthet og
bedre restitusjon) selvinnsikt
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b3 Selvutvikling @velser og teknikker som ble brukt

Av totalt 47 type @velser og teknikker:
 Var fysisk trening og mosjon den mest anvendte metoden.

» Deretter fulgte meditasjons- og avspenningsgvelser («mindfulness», yoga og

pusteteknikker).

* Samt faste leggetider og sgvnrutiner, selvsnakk, fysiske pauser, planlegging,
struktur og rutiner, kostholdsprogram, prioriteringsmatrise og avsatt tid til

refleksjon.
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Lederska P-pyram iden - et selvledelsesperspektiv

Forbedrede
prestasjoner

Mestringstro
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—
SELVEVALUERINGER

pa viktige indikatorer for godt lederskap
(ledelsesmestring og prestasjoner)

Malorientert

D3 Selvutvikling selvutviklingsprosess

* Evnen til a skape positive fglelser,
arbeidsglede og engasjement

MITT * Evnen til a anerkjenne, gi ros, gi MINE RESULTATER

TRENINGSPROGRAM mestringsf¢|e|se o XXxXx
o, * Evnen til 3 lytte OG fglge opp o,
"X * Relasjonsbyggingsevne

* Kommunikasjonsferdigheter

MINE MAL TIPS OM

L UTVIKLINGS@VELSER
o e XXXX

e XXXX e

e XXXX

MINE PRIORITERTE
UTVIKLINGSOMRADER

e XXXX
e XXXX
e XXXX
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